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職場でのパワーハラスメント(パワハラ )

やセクシュアルハラスメント (セクハラ )

は深刻な人権問題であるだけでなく、人材

が財産である企業にとっても大きなダメ
ニ

ジとなる。どんなイ子動がハラスメントとな

り、背景には何があるのか。企業の相談員

向けのセミナーをのぞいてみた。

誰もが当事者に

セ
ミ
ナ
ー
の
主
催
は
、
パ
ワ

ハ
ラ
や
セ
ク
ハ
ラ
の
被
害
防
止

の
た
め
各
地
で
研
修
会
を
開
い

て
い
る
「ア
ト
リ
エ
エ
ム
」
（大

阪
府
吹
田
市
）
。
同
社
の
三
木

啓
子
代
表
が
判
例
な
ど
を
示
し

な
が
ら
セ
ク
ハ
ラ
と
パ
ワ
ハ
ラ

の
定
義
を
解
説
、
こ
う
問
い
掛

け
た
。

「パ
ワ
ハ
ラ
や
セ
ク
ハ

ラ
は
権
力
の
あ
る
者
か
ら
、
な

い
者
へ
の
人
権
侵
害
で
す
。
と

こ
ろ
で
、
み
な
さ
ん
に
は
権
力

が
お
あ
り
で
し
ょ
う
か
」

背
景
は
複
雑

入
社
２
年
目
の
男
性
行
員
に

よ
る
静総

落

動
中
の
な

専

す生

へ
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
実
例
も

あ
る
し
、
正
規
社
員
か
ら
非
正

規
社
員
へ
の
嫌
が
ら
せ
も
問
題

に
な
る
。
取
引
先
レ」
の
関
係
で

も
起
き
る
し
、
パ
ソ
コ
ン
の
技

術
が
低
い
上
司
に
対
す
る
部
下

か
ら
の
い
じ
め
も
あ
る
。

「誰

も
が
行
為
者
に
も
被
害
者
に
も

な
り
得
る
の
で
す
」

背
景
に
は
、
ス
ト
レ
ス
要
因

の
増
加
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
不
足
、
長
時
間
労
働
や
格
差

の
拡
大
な
ど
が
あ
り
、
個
人
レ

ベ
ル
の
問
題
か
ら
企
業

・
組
織

の
風
土
、
社
会
全
体
の
問
題
ま

で
が
複
雑
に
絡
み
合

っ
て
い

る
。被

害
者
が
ど
ん
な
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
る
の
か
を
、
ロ
ー
ル
プ

レ
ー
で
疑
似
体
験
す
る
時
間
も

あ

っ
た
。

例
え
ば
係
長
と
社
員
２
人
の

瞑
Ｋ
口
。
Ａ
係
長
は
Ｂ
社
員
が
「お

は
よ

２ヽ

」ざ
い
ま
す
」
と
あ
い

さ
つ
し
て
も
う
な
ず
く
だ
け
だ

が
、
Ｃ
社
員
の
あ
い
さ
つ
に
は

返
事
を
す
る
。
そ
れ
を
３
回
繰

り
返
す
。
Ｂ
社
員
役
の
感
想
は

「
い
じ
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う

気
分
に
な

っ
た
」
だ

っ
た
。

問
わ
れ
る
組
織

三
木
代
表
は

「毎
日
、
無
視

を
さ
れ
る
人
の
精
神
的
な
苦
痛

は
大
き
い
」
と
話
し
、
上
司
と

部
下
の
意
識
の
差
を
示
す
ア
ン

ケ
ー
ト
を
紹
介
し
た
。

「部
下

に
あ
い
さ
つ
し
て
い
ま
す
か
」

と
い
う
問
い
に

「は
い
」
と
答

え
た
上
司
は
９０
％
近
く

い
た

が
、
そ
の
部
下
た
ち
に

「あ
な

た
の
上
司
は
あ
い
さ
つ
し
て
く

れ
ま
す
か
」
と
問
い
た
と
こ
ろ

「は
い
」
は
‐５
％
し
か
い
な
か

っ
た

（播
摩
早
菌
著

「今
す
ぐ

使
え
る
′

コ
ー
チ

ン
グ
」
よ

り
）
。

後
半
は
相
談
の
訓
練
。
再
び

３
人
１
組
と
な
り
、
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
被
害
者
と
相
談
員
＾
２

人
の
や
り
と
り
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
観
察
者
を
そ
れ
ぞ
れ
経
験
し

た
。被

害
者
が
う
つ
病
に
な

っ
た

り
、
自
殺
し
た
り
す

る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
な
い
。
何
よ
り
、
パ

ワ
ハ
ラ
や
セ
ク
ハ
ラ
が
ま
ん
延

し
て
い
る
組
織
が
、
働
き
や
す

い
職
場
で
あ
る
は
ず
が
な
い
。

三
木
代
表
は

「行
為
者
が
誰
で

あ

っ
て
も
、
同
じ
態
度
で
聞
き

取
り
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

例
え
ば
社
長
や

常
務
に

『あ

な
た
の
行
為
は
パ

ヮ
ハ
ラ
で

す
』
と
伝

え
て
、
公
正
な
処
分

が
で
き
ま
す
か
。
そ
う
い
う
ル

ー
ル
が
で
き
て
い
る
か
が
、
組

織
に
問
わ
れ
て
い
る
」
と
強
調

し
た
。

ア
ト
リ
エ
エ
ム
は
、
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
相
談
員
の
研
修
用
Ｄ
Ｖ

Ｄ
を
販
売
し
て
い
る
。
詳
し
く

は
ア
ト
リ
エ
エ
ム
、
電
話
０
６

（６
８
７
■
）
５
９
７
５
。

ロールプ レーを見て回るア トリエエムの三木啓子代表

=大阪市中央区の大阪産業創造館

●無視をする、情報を与えない、
仕事を与えない

。暴力を振るう、書類で机をたた
く、暴言を吐く

●人前で怒る、長時間にわたって
叱責 (し っせき)を する

●飲酒やカラオケを
強要する __
。人格を
否定する
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